附件2
广东中山高校毕业生农业创业孵化项目

计划书编制提纲

（请自行加制封面并装订成册）

　　1.基本情况：项目名称、主营业务、经济性质、投资规模（初期启动资金概算）、联系人姓名、联系电话、电子邮箱等。

　　2.项目负责人信息：姓名、性别、出生年月、政治面貌、籍贯、现户籍所在地、学历、毕业院校、专业、职业技能资格、联系电话、电子邮箱等。

　　3.项目描述：项目具体介绍、项目技术水平、项目的新颖性、先进性、独特性、项目的竞争优势等。

4.运营模式：项目生产或经营流程（详细介绍从准备到产出的关键环节，突出可操作性）、核心技术或方法的来源与实践、项目生产过程中的质量控制措施等。

　　5.市场前景：目标市场定位（面向谁销售，如本地市场、特定渠道、网络平台等）、市场潜力分析（基于当地需求和趋势）、竞争对手分析（周边农户、合作社等，及本项目的差异化优势）、初期销售预测与市场拓展思路。

　　6.团队管理：团队组织结构、团队的运营管理能力与分工协作、团队管理与决策机制、吸纳高校毕业生等情况、知识产权管理、对团队成员学习提升和实用技能培训的计划等。

7.营销策略：针对农产品的营销策略，在价格定位（考虑成本和市场接受度）、销售渠道（如产地直供、社区团购、电商平台、采摘体验等）、产品包装与品牌故事拟采取的具体做法及可操作性，对团队成员的激励方式等。

8.资金说明：资金来源（自筹、创业贷款等）、资金需求与具体用途（如种苗农资、简易设施、运输工具、包装材料、人工支出等）、资金使用计划、收益分配方式。

　　9.财务预测：项目入孵基地两年内的短期财务预测，以及对于项目未来长期的财务展望。主要包括初期投入成本（农资、设施、人工等）、首两年的运营成本与预期收入、关键农产品成本与预期售价、初步的利润测算和投资回报周期预估。

　　10.风险控制：项目运营中可能遇到的主要风险（如自然灾害、市场波动、技术失败、资金短缺等），拟采取的具体风险控制措施和危机管理方法。

